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Ralf Bürger & Martin Becker

• 80er: Software-Entwicklung

• 90er: Projektmanagement

• 00er: Methoden-Entwicklung

• 10er: Prozessgestaltung

• 20er: Processes as Requirements

PaR

Ralf wohnt in Hattingen (Deutschland), ist 
verheiratet, und wenn er nicht arbeitet, 
dann fährt er Fahrrad oder seinen Tesla.

http://ProasReq.info

• Fraunhofer IESE in Kaiserslautern

• Embedded Systems Engineering 
(Abteilungsleiter)

• Strategische Wiederverwendung

• Anforderungen, Architektur



ü Standards und Prozesse sollten eine Art Exoskelett für das Projekt sein.
ü Prozesse sollen Erfahrung widerspiegeln („reuse of best practices“).
ü Prozesse wachsen oft zu riesigen Dokumentationen an.
ü Wenn Prozesse nur noch Zusatzaufwand statt Nutzen

bedeuten, dann stimmt was nicht.

Worum geht’s bei PaR?
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Standards & Prozesse
sagen wie gearbeitet werden soll.

Produkt- & System-Anforderungen 
sagen was gebaut werden soll.
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ü Letztlich sind Standards und Prozesse also auch nur Anforderungen.
ü Also warum nicht Prozesse als Anforderungen ins Projekt bringen? 



hilf allen Projekten mit flexiblen firmenspezifischen Entwicklungsprozessen
PaR: definiere und verwende Prozesse als Anforderungspakete im RE-Tool

verbinde regulative Standards mit den eigenen Entwicklungsprozessen
PaR: definiere auch die Standards als Anforderungen, mit Verknüpfungen

lerne von den Projekten durch etablierte eigene Entwicklungsprozesse
PaR: vereinige Prozess- und Produktanforderungen, aber verbessere beide

erfülle in den Projekten kontinuierlich die Standards und Prozesse
PaR: nutze die Funktionen des RE-Tools für gegenseitige Verknüpfungen

überwache den tatsächlichen Reifegrad von Projekt und Produkt
PaR: bewerte den Status aller Anforderungen, Dokumente und Rezensionen

Herausforderungen
PaR Lösungen
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PaRis (PaR informationssystem) – overview
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Tools:
- Jira R4J
- Polarion
- Jama
- PTC
- etc.



Some requirements 
are simply applied by
projects without 

change, for detailed 
lookup or guiding 
help.

Other requirements 
are rather inputs to be 
reused by projects , 

also to be modified or 
extended.

Reused items, like 
specific work 
products, finally 
become items that are 
created by projects .

Project

may be given by customer  
or reused from platform 

or elicited by project
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PaRis – detailed



Beispiel in Jira R4J

Regelwerke (REG) und 
Standards als Anforderungen 
im Werkzeug spezifizieren

Unternehmensprozesse (COP) 
auch als Anforderungen 
aufnehmen, die Regelwerke 
unterstützend

Produktanforderungen (PRO) 
entsprechend der Prozesse 
aufbauen und damit verlinken

https://ProcessesasRequirements.info 



Überprüfung der Konformität in Jira R4J

regulatory
(rules and
standards)

process
activity product

requirement Epic
Story

BoardsPDF Prozesstool <=   früherRE-Tool Prj-Mgmt
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PaR – Teamwork in 4 Teams, je nach Geschmack
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kennt Gesetze und Standards

kennt die eigene Firma richtig gut

kann zuverlässig Ziele erreichen

ist strategisch eingestellt
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PaR – Teamwork in 4 Teams, unterschiedlich skaliert
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kleines Team von ganz wenigen Spezialisten;
ggf. mit Verbindungen zu Komitees und Gremien 

einzelnes Team mit wechselnder Besetzung;
gute Verbindungen zu Management, ① und ③

ein Team pro Projekt/Produkt, lokal oder verteilt;
kann klassisch, agil oder gar nicht organisiert sein

ein Team pro Produktfamilie, lokal oder verteilt;
kann sich Mitglieder der anderen Teams leihen



PaR – Teamwork in 4 Teams, „Staffing“
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• beide Teams können aus der bisherigen 
Prozessabteilung hervorgehen

• keine Personalaufstockung erforderlich, 
nur neue und klarere Struktur

• Team ④ kann aus den bisherigen 
Teams ③ mit aufgebaut werden

• Verlagerung von Feature-Expert zu 
Feature-Owner

• Schaffung der Wiederverwendung mit 
Ausführung der Wiederverwendung 
ändern nicht das Personalvolumen

dynamischer Personaleinsatz möglich erwünscht



PaR – Teamwork in 4 Teams, kooperativ
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• bestimmen gemeinsam, welche Regularien und 
Standards wie abgeholt werden müssen bzw. helfen 
können

• können beide jederzeit auf Abdeckung und 
Konformität prüfen

• Variabilität unterstützen!

• arbeiten gemeinsam an der Anwendung und 
Verbesserung der Prozesse

• können beide jederzeit auf Abdeckung und 
Konformität prüfen

• arbeiten gemeinsam an der Wiederverwendung und 
Verbesserung der Produktanforderungen

• können Investment und ROI verfolgen und Effizienz 
über KPI messen

• Variabilität unterstützen!
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Los!

ü PaR erzeugt bereits Nutzen, wenn nur teilweise umgesetzt wird.

ü PaR mit kleinen, häufig angezogenen Teilprozessen der Entwicklung 
oder Geschäftsprozessen erproben.

ü Erste Erfolge der Anwendung in den Projekten motivieren auch eine 
weitere Umsetzung.

ü Klein und einfach starten, iterativ skalieren (alle Teams).

ü Zum richtigen Zeitpunkt andere Personen und Abteilungen 
(Vorgesetzte, Qualitäter, Prozessabteilung) einbeziehen (Team 1&2).

üThink big, start small
ü https://ProcessesasRequirements.info

ü Bei Fragen bitte melden – keine Hemmungen! http://ProasReq.info
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