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Ralf Bürger

Ralf Bürger hat in den 80ern Software codiert, 
wurde in den 90ern Projektleiter und Berater für Softwareentwicklung, 
in den 00ern Spezialist für Methoden der Softwareentwicklung, 
und in den 10ern Designer und Coach für Entwicklungsprozesse. 

Jetzt in den 20ern fokussiert er sich auf das Design von 
agilen Entwicklungsprozessen als Anforderungen, auch für 
plattformbasierte Produktentwicklung. 
Ralf lebt in Deutschland, ist verheiratet, und wenn er nicht arbeitet, 
dann fährt er Fahrrad oder seinen Tesla.
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ü Standards und Prozesse sollten ein Exoskelett sein, das den Teams hilft, sicher 
und effizient durch die Stürme der Projekte zu kommen.

ü Stattdessen wachsen Prozesse endlos im Laufe der Zeit und werden eher zu 
einem schweren Rucksack, der auch noch von den Projekten getragen werden 
muss.

ü Wenn die Projektteams die Prozesse als Mehraufwand sehen und nicht als Hilfe, 
dann stimmt was nicht.

ü „was“ in einem Projekt getan werden soll, wird schon lange als Anforderungen 
gesehen, z.B. als Lastenheft oder Systemanforderungen.

ü Standards und Prozessen sagen „wie“ das „was“ mit bewährten Methoden 
getan werden kann.

ü Also warum nicht das „wie“ auch als das definieren, was es ist? 
- Anforderungen, die dem Projekt sagen „wie“ gearbeitet werden soll. 
- Anforderungen, die wiederverwendet werden können. 
- Anforderungen, die mit den anderen im RE-Tool vereinigt werden können.

16.Sep.2020
© Ralf Bürger
CC BY-SA 4.0

https://ProcessesasRequirements.info

Worum geht‘s?

Functional
& Technical

Requirements

Regulatory
Standards

Requirements

Corporate
Standards

Requirements

Project
may be planned 

and executed 
classical or agile

match 

reuse &
tailor

learn
(sync)

improve 

reuse



gestalte flexible firmenspezifische Entwicklungsprozesse für alle Projekte
PaR: verwende die Prozesse nach Bedarf als Anforderungspakete im RE-Tool

verbinde regulative Standards mit den eigenen Entwicklungsprozessen
PaR: gestalte die Standards auch als Anforderungen, mit Verknüpfungen

etabliere die eigenen Entwicklungsprozesse und lerne von den Projekten
PaR: vereinige Prozess- und Produktanforderungen, aber verbessere beide 

gewährleiste die kontinuierliche Einhaltung von Standards und Prozessen
PaR: nutze die Funktionen des RE-Tools für gegenseitige Verknüpfungen

überwache den tatsächlichen Reifegrad von Projekt und Produkt
PaR: bewerte die Umsetzung von Prozessanforderungen und Rezensionen
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Prozess-
varianten

Produkt-
varianten

Projekt Produkt-
plattform

Prozesswieder-
verwendung

Produktanforderungen („was“) 
mit Prozessanforderung 
(„wie“) vereinigt
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Abbreviations,
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manuals
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System
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SYS

Team Members
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Product
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PRO

Input/Output
work products

WOP

Aktivitäten
Themen
Phasen

Meilensteine

Teamentwicklung:
- Rollen werden genutzt
- Kompetenzen zusätzlich
- Schulungen zusätzlich

- Teammitglieder einmalig

Einfache Vorlagen
werden zu

einfachen Dokumenten,
mit Verweis auf Quelle

kann vom Kunden kommen  
oder aus der Plattform 

oder vom Projekt

Gesetze
Normen

Organisationen
Kunden

Einleitungen
Abstraktionen

gesetzliche Erläuterungen
Prozessleitfaden
Vorlagenhilfe
Toolhandbuch

Architektur
technische Zeichnung
Softwarequellen
Spezifikationen

Begriffe,
Abkürzungen,
Definitionenverbinde

vereinige

nehmen
(anpassen)lernen

(synch.)

Elementtyp-
beschreibung

XYZ

vorgeschlagene 
Elementtyp-ID

nachgelagerte   Beziehung

durch Projekte angewendet

durch Projekte wiederverwendet

durch Projekte erstellt

ü Standards und 
Prozesse fokussieren 
sich auf Projekte und 
Lernkultur

ü „was“ und „wie“ in 
den Tools der Teams 
zu vereinigen ist agil

ü Teams wenden 
flexible 
Plattformtechniken 
schrittweise auf 
Prozesse an

ü es ist ein holistischer  
systematischer und 
leicht anpassbarer 
Ansatz

ü es entsteht echte 
Transparenz der 
tatsächlichen Prozess-
und Produktreife
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